Manifest business pravidel

Principy nezavislosti business pravidel
vytvoreno Skupinou pro business pravidla®, prelozeno PDQM?

Clanek 1. Primarni pozadavky, ne
sekundarni

1.1. Pravidla jsou plnopravnymi pozadavky

1.2. Pravidla jsou kliCova a samostatna soucast
business a technologickych modeli

Clanek 2. Oddélena od procesu, ne jejich
soucasti

2.1. Pravidla jsou explicitnim omezenim pro
rozhodovani a/nebo poskytuji rozhodovani
podporu

2.2. Pravidla nejsou procesy ani postupy; nesmi
v nich byt obsazena

2.3. Pravidla plati napfi¢ procesy a postupy.
Pravidlo musi byt vyjadfeno jednou konzistentni
formou, ktera je uplatiiovana v ramci celé
relevantni oblasti businessu

Clanek 3. Poskytuji nezavislé znalosti

3.1. Pravidla vyplyvaji z faktu, fakta stavi na
konceptech vyjadfenych jasnymi terminy

3.2. Terminy vyjadfuji koncept businessu; fakta
vytvareji tvrzeni o konceptech; pravidla omezuji
a podporuiji fakta

3.3. Pravidla musi byt explicitni. Pravidla se
nevztahuji na koncepty nebo fakta

3.4. Pravidla jsou zakladem toho, co business vi o
sobé samém, jsou zakladem know-how o
businessu

3.5. Pravidla musi byt udrzovana, chranéna a fizena

Clanek 4. Deklarativni, ne proceduralni

4.1. Pravidla musi byt vyjadiena deklarativné a
v pfirozeném jazyce pfistupném ¢étenariim
z businessu

4.2. Jestlize néco nemuze byt vyjadfeno, neni to
pravidlo

4.3. Skupina formulaci je deklarativni pouze pokud
v sobé& neobsahuje implicitni setfidéni

4.4. Kazdé formulace, které vyzaduiji jiné prvky nez
terminy a fakta implikuji pfedpoklady o
implementaci systému.

4.5. Pravidla jsou oddélena od jakychkoli
prostfedku, které je vynucuji. Pravidla a
vynucovaci prostfedky jsou samostatné
elementy

4.6. Pravidla musi byt definovana nezavisle na
odpoveédnosti, kdo, kde kdy nebo jak je
vynucuje

4.7. Vyjimky z pravidel jsou popsany jako
samostatna pravidla

Clanek 5. Dobré formulace, ne ad-hoc

5.1. Pravidla musi byt vyjadfena tak, aby jejich
spravnost mohla byt lidmi z businessu ovéfena
(validovana)

5.2. Business pravidla musi byt popsana tak, aby
jejich vzajemna konzistence mohla byt
verifikovana

5.3. Formaini logika (napf. predikatova) je zakladem
pro dobfe formulované vyjadreni pravidel
v business pojmech, stejné tak jako zadanim
pro technologii, ktera pravidla implementuje

Clanek 6. Architektura pravidel, ne
nepfima implementace

6.1. Aplikace business pravidel je zamérné
vytvarena tak, aby mohla byt pravidla
kontinualné ménéna. Platforma, které pravidla
implementuje, musi kontinualni zmény
umoznovat

6.2. Vykonavani pravidel pfimo — nap¥. v business
rule engine — je lepSi implementaci, nez prepis
pravidel do proceduralni formy

6.3. Nastroj vyhodnocujici business pravidlo musi
byt vzdy schopen podat zd{ivodnéni, jak dospél
k rozhodnuti nebo pro€ vykonal urcitou akci

6.4. Pravidla vyplyvaji z pravdivych hodnot. Uzivatel
se nezabyva tim, jak jsou pravdivé hodnoty
Zjistény a spravovany

6.5. Vztah mezi udalostmi a pravidly je obecné n-
arni (M:N)

Clanek 7. Procesy fizené pravidly, ne

programovani postavené na vyjimkach

7.1. Pravidla vytvafeji rozhrani mezi pfipustnou a
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nepfipustnou Cinnosti

7.2. Pravidla €asto vyZaduji specialni opatfeni, kdyz
je zjisténo prekroCeni pravidel. Tyto opatfeni
vykonavana po zjisténi pfekro€eni jsou
chapana stejné, jako jakékoli jiné aktivity

7.3. Aby byla zajisténa maximalni soudrznost a
znovupouzitelnost, opatieni feSici situaci po
prekro¢eni pravidel musi byt oddéleny od
opatieni pro akceptovatelné Cinnosti

Clanek 8. Pri¢iny v businessu, ne
v technologiich

8.1. Pravidla vyjadfuji praxi businessu a navod pro
néj; jsou proto ur€ovana business cili a kritérii a
zohlednuji razné vlivy, které na business pusobi

8.2. Pravidla business vzdy néco stoji

8.3. Cena na vymahani pravidel musi byt vyvazena
business riziky, pfed kterymi chrani a business
prilezitostmi, které mohou kvuli pravidlim
uniknout

8.4. Neni lepsi mit ,vice pravidel®, ale mit ,dobra
pravidla“

8.5. Efektivni systém je postaven na malém poctu
pravidel. Pozdéji mohou byt pfidana dalsi
omezujici pravidla a tak ucinit systém
chytfejSim.

Clanek 9. Od a pro business lidi, ne od
IT lidi

9.1. Business pravidla musi pfichazet od zkuSenych
lidi z businessu

9.2. Business lidé potfebuji nastroje, které jim
umozni business pravidla formulovat, ovéfovat
a Fidit

9.3. Business lidé musi mit pravidla, ktera jim
umozni verifikovat vzajemnou konzistenci
business pravidel

Clanek 10.Ridit business logiku, ne
hardwarové nebo softwarové technologie

10.1. Business pravidla jsou zivym business
aktivem

10.2. Z dlouhodobého hlediska jsou business
pravidla dulezitéjSi nez technologické (HW/SW)
platformy

10.3. Business pravidla musi byt organizovana a
ukladana tak, aby mohla byt snadno pfenesena
do nové technologické platformy

10.4. Pravidla a schopnost je efektivné ménit, jsou
zakladem pro zlepSovani schopnosti businessu
se meénit a pfizplsobovat



